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MAT@ ROUP

T — LY ™
Rizeni (Management)

Tento dokument opravniuje k profesionalni konzultaci pro oblast managementu a vykonnostniho fizeni. Jedna se o praktické evidence, které se
v praxi pouzivaji. Neni to navod, k Ffizeni konkrétni organizace.Uved'te v procentech pfipravenost procesu.

Klient Konzultant

Pouzivejte dokument, jako parametrické vykonnostni fizeni.
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1. Pravomoce a oblasti

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

A) Vzdélani
Vzdélani v r Certifikace Seminafe a Workshopy Rozvojovy program
Stredni vzdélani Oblasti fizeni Oblasti fizeni Technické dovednosti

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
VysokoSkolské vzdélani Specifické programy Project management Specializace v oboru

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Postgradual Staze a prace Lidské zdroje Konkrétni rozvoj procesu

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Atestace v oboru Titul profesionala Motivaéni Skoleni ManaZerské dovednosti

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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B) Praxe
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Ridici funkce

Asistence vedeni

Rizeni projektt

Management zmén

Obdobné pozice

25% 50% 75% 100%

Asistence feditele

25% 50% 75% 100%

Aktivni Fizeni projektu

25% 50% 75% 100%

Rizeni transformace

25% 50% 75% 100%

Rizeni lidského kapitalu

25% 50% 75% 100%

Podpora Fizeni

25% 50% 75% 100%

Delegovani na oddéleni

25% 50% 75% 100%

Variace fidicich profilQ

25% 50% 75% 100%

Rizeni managementu

25% 50% 75% 100%

Vedeni dokumentace

25% 50% 75% 100%

Pravni pozadavky

25% 50% 75% 100%

PFfeména stavajicich procesl

25% 50% 75% 100%

Oblastni fizeni divize

25% 50% 75% 100%

PFiprava podkladu

25% 50% 75% 100%

Ur€ovani procesu v projektu

25% 50% 75% 100%

Rizeni inovace

25% 50% 75% 100%
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C) Specializace
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Qdbornost profild

Technické dovednosti

Praktické zkuSenosti

Zaméreni r

Odborné profily

25% 50% 75% 100%

Odborna kvalifikace

25% 50% 75% 100%

Realistika odvedeni prace

25% 50% 75% 100%

Konkrétni zpUsobilost

25% 50% 75% 100%

Rizeni specializovaného stavu

25% 50% 75% 100%

KliGdové dovednosti

25% 50% 75% 100%

Dlouhodobé zkuSenosti

25% 50% 75% 100%

Zpusobilost pohybu v projektu

25% 50% 75% 100%

Pozadavky na vykon

25% 50% 75% 100%

Kopirovani odbor. standardu

25% 50% 75% 100%

Realisticka o¢ekavani

25% 50% 75% 100%

Kli¢ové dispozice

25% 50% 75% 100%

Kapacita fidiciho stylu

25% 50% 75% 100%

Realizace zkuSenosti

25% 50% 75% 100%

Profes. zpracovani projektu

25% 50% 75% 100%

Specifika zaméfeni oboru

25% 50% 75% 100%

Matrix Group spol.

www.matrix-group.cz

info@matrix-group.cz 4



http://www.matrix-group.cz
mailto:info@matrix-group.cz

D) Oblasti fizeni
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NizSi management

Stredni management

VvSSi management

Vedeni organizace

Operativni lidské zdroje

25% 50% 75% 100%

Pevné lidské zdroje

25% 50% 75% 100%

Flexibilni lidské zdroje

25% 50% 75% 100%

Optimalni lidské zdroje

25% 50% 75% 100%

Nenaro¢na agenda

25% 50% 75% 100%

25% 50% 75% 100%

Naro¢na agenda

25% 50% 75% 100%

Delegovani agendy

25% 50% 75% 100%

NiZsi stupen kontroly

25% 50% 75% 100%

Stredni stuperi kontroly

25% 50% 75% 100%

VyS$si stupen kontroly

25% 50% 75% 100%

Nejvyssi stupen kontroly

25% 50% 75% 100%

Podpurné fizeni

25% 50% 75% 100%

Schématické fizeni

25% 50% 75% 100%

Organicke fizeni

25% 50% 75% 100%

Udavani sméru a strategie

25% 50% 75% 100%
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2. Klicové prvky vedeni

A) Sestavy mechanismu
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Struktura projektu

Hlavni procesy

Statika projektt

Pilife organizacniho schéma

Harmonogram postupt

25% 50% 75% 100%

Vedeni evidenci

25% 50% 75% 100%

Stabilita projektovych casti

25% 50% 75% 100%

Schématické okruhy

25% 50% 75% 100%

Cinnosti procesti

25% 50% 75% 100%

Rizeni oblasti procesu

25% 50% 75% 100%

Kli¢ové mechanismy postupl

25% 50% 75% 100%

Pilife realizace projektu

25% 50% 75% 100%

Finan&ni budget

25% 50% 75% 100%

Vedeni project manageru

25% 50% 75% 100%

Odbornost lidského zdroje

25% 50% 75% 100%

Pracovni postupy

25% 50% 75% 100%

Potfebné specializace

25% 50% 75% 100%

Kontrola realizace procesu

25% 50% 75% 100%

Dostupnost vyvoje

25% 50% 75% 100%

Vedeni agendy jedn.pilift

25% 50% 75% 100%
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B) Rozvoj dovednosti
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Osobni rozvoj

Strategické Cinnosti

Inovace postupu

Rozvoj delegovani

Psychologie a vyvoj osobnosti

25% 50% 75% 100%

Navrhovani strategie

25% 50% 75% 100%

ZvySovani vykonnosti

25% 50% 75% 100%

Prebirani odpovédnosti

25% 50% 75% 100%

Psychokybernetika

25% 50% 75% 100%

Realist. poZzadavky na proces

25% 50% 75% 100%

ZlepSovani prac. postupt

25% 50% 75% 100%

Pfedavani zodpovédnosti

25% 50% 75% 100%

Rizeni osobnosti

25% 50% 75% 100%

Zavadéni strateg.postupt

25% 50% 75% 100%

Frekvence vyvoje postupl

25% 50% 75% 100%

Rozvoj klicovych dovednosti

25% 50% 75% 100%

Vyvoj a inovace

25% 50% 75% 100%

Vyvoj a vedeni zmény

25% 50% 75% 100%

Klicové vedeni realizace

25% 50% 75% 100%

Kontrola nad procesy

25% 50% 75% 100%
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C) Leadership a motivace
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Planovani stavu vedeni

Uréovani procesu

Motivace podfizenych

Realizace konzultace

Harmonogram praci

25% 50% 75% 100%

Vymysleni konstrukce procesu

25% 50% 75% 100%

Osobni rozvoj

25% 50% 75% 100%

Planovani komunikace

25% 50% 75% 100%

Plan strategie vedeni

25% 50% 75% 100%

Vybér pracovniku

25% 50% 75% 100%

Seminare a Workshopy

25% 50% 75% 100%

Vybér realistickych cil(l

25% 50% 75% 100%

Stanoveni cilt vedeni

25% 50% 75% 100%

Soulad s metodikami

25% 50% 75% 100%

Motivaéni Skoleni

25% 50% 75% 100%

Vedeni produkce hovoru

25% 50% 75% 100%

Dodrzovani strategie

25% 50% 75% 100%

Zavadéni postupu

25% 50% 75% 100%

Skoleni dovednosti

25% 50% 75% 100%

Stanoveni nového jednani

25% 50% 75% 100%
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D) Uvadéni novych metod
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Transformace projektt

Planovani lidskych zdroj

Vyvojové stadium

Zavadéni t

Vedeni zmény

25% 50% 75% 100%

Vedeni vybérového Fizeni

25% 50% 75% 100%

Dohled nad vyvojem

25% 50% 75% 100%

Plan realizace postupu

25% 50% 75% 100%

Predimplementace nastroju

25% 50% 75% 100%

Assessment centrum

25% 50% 75% 100%

Vedeni vyvoje metodiky

25% 50% 75% 100%

Pfiprava lidského zdroje

25% 50% 75% 100%

Koordinace zdrojl

25% 50% 75% 100%

Zaucovani novych lidi

25% 50% 75% 100%

Inovace v oblasti produkce

25% 50% 75% 100%

Zkusebni provoz realizace

25% 50% 75% 100%

Kontrola provadénych zmén

25% 50% 75% 100%

Planovani pozic realizace

25% 50% 75% 100%

Rizeni oblasti vyvoje

25% 50% 75% 100%

Ostry provoz postupt

25% 50% 75% 100%
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3. Stanovy a Smérnice

A) Ridici dokumentace
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Pracovni deniky

Strukturalizované procesniky

Ridici agenda

Projektova dokumentace

Kontrolni seSity

25% 50% 75% 100%

Meziprocesni ukazatele

25% 50% 75% 100%

Smlouvy a Podminky

25% 50% 75% 100%

Plany projekta

25% 50% 75% 100%

Evidence lidskych zdroju

25% 50% 75% 100%

Agenda aktivnich procesu

25% 50% 75% 100%

Kontrolni dokumentace

25% 50% 75% 100%

Organizace projektu

25% 50% 75% 100%

Pracovni dokumentace

25% 50% 75% 100%

Procesni plany

25% 50% 75% 100%

Evidence Software nastrojl

25% 50% 75% 100%

Konstrukce projekt(

25% 50% 75% 100%

Vykazy prace a realizace

25% 50% 75% 100%

Pracovni dotazniky

25% 50% 75% 100%

Rizeni software

25% 50% 75% 100%

Clenéni ukazatele projektd

25% 50% 75% 100%
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B) Smérnice jednotlivych oddéleni

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Smérodatnice projektu

Profesni ukazatele

Realizadni postu

Organizaéni schéma

Navrhy ¢innosti

25% 50% 75% 100%

Odborna zpusobilost

25% 50% 75% 100%

Integrované postupy ¢innosti

25% 50% 75% 100%

Pohyb na pracovisti

25% 50% 75% 100%

Prokazatelna zpUsobilost

25% 50% 75% 100%

Realizace a jeji proveditelnost

25% 50% 75% 100%

Strategie realizace

25% 50% 75% 100%

Smérnice fizeni oddéleni

25% 50% 75% 100%

Ridici mechanismus

25% 50% 75% 100%

Konkrétni specializace

25% 50% 75% 100%

Planovani postupu

25% 50% 75% 100%

Tabule org. schéma

25% 50% 75% 100%

Posloupnost procesu

25% 50% 75% 100%

Vykonnost pro oblast

25% 50% 75% 100%

Pracovni navyky

25% 50% 75% 100%

Komunikace mezi divizemi

25% 50% 75% 100%
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C) Firemni stanovy
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Stanovy oddéleni

Pracovni harmonogram

Provozni ukazatele

Firemni stanoviska

KliGové nafizeni

25% 50% 75% 100%

Plan ¢asového rozmezi

25% 50% 75% 100%

Rizeny provoz

25% 50% 75% 100%

Smluvni ujednani

25% 50% 75% 100%

Rizeni jedn.oddé&leni

25% 50% 75% 100%

Kvalifikované ¢innosti

25% 50% 75% 100%

Realizaéni koncept

25% 50% 75% 100%

Dodrzovani rozhodnuti vedeni

25% 50% 75% 100%

Pracovné pravni ukazatele

25% 50% 75% 100%

Pracovni manualy

25% 50% 75% 100%

Pohyby v provozu

25% 50% 75% 100%

Stanovy firemni kultury

25% 50% 75% 100%

Rezim prace v oddéleni

25% 50% 75% 100%

Kontrola BOZP

25% 50% 75% 100%

Naroky na lidské zdroje

25% 50% 75% 100%

Zavadéni stanov do provozu

25% 50% 75% 100%
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D) Standardy realizace
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Standardy prace

Management a kvalita

PInéni vize Organizace

Kontrola standardt

Kvalita a jakost

25% 50% 75% 100%

Kvalita fizeni

25% 50% 75% 100%

Struktura uvedena v provoz

25% 50% 75% 100%

Analyza aktualizace

25% 50% 75% 100%

Udrzovani vysokého standardu

25% 50% 75% 100%

Spravna evidence

25% 50% 75% 100%

Aktualizace standardd

25% 50% 75% 100%

Pravidelné kontroly provozu

25% 50% 75% 100%

Pravidel. Skoleni Fizeni kvality

25% 50% 75% 100%

Profesionalni vystupovani

25% 50% 75% 100%

Skoleni a seminare

25% 50% 75% 100%

Dodrzovani postupu

25% 50% 75% 100%

Specializované lidské zdroje

25% 50% 75% 100%

Spravné pouzivani nastroja

25% 50% 75% 100%

Vedeni skupiny k cilim vize

25% 50% 75% 100%

Analytika rizik provozu

25% 50% 75% 100%
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4. Kliéova oddéleni

A) Ridici pozadavky

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Naroky na specializaci

Parametry ridiciho stylu

Obsahové material

Technické ukazatele

25% 50% 75% 100%

Styl vedeni

25% 50% 75% 100%

Pracovni deniky

25% 50% 75% 100%

Pravidelny report

25% 50% 75% 100%

Pracovni navyky

25% 50% 75% 100%

Styl fizeni

25% 50% 75% 100%

Kontrol. seSity a dokumentace

25% 50% 75% 100%

Sdilena evidence procesl

25% 50% 75% 100%

Odborné posudky

25% 50% 75% 100%

Styl delegovani

25% 50% 75% 100%

Auditni dotazniky

25% 50% 75% 100%

Rizeni pomoci Al nastrojti

25% 50% 75% 100%

Klicové dovednosti

25% 50% 75% 100%

Styl realizacni

25% 50% 75% 100%

Projektové dokumentace

25% 50% 75% 100%

Zadanky pracovnikil v systému

25% 50% 75% 100%
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B) Specializace oboru
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Vzdélani v oboru

Specifické znalosti

Rizeni znalosti

Realistika proveditelnosti

Specifické vzdélani

25% 50% 75% 100%

Technické smérnice

25% 50% 75% 100%

Kopirovani znalosti

25% 50% 75% 100%

Realna stanoviska

25% 50% 75% 100%

Mimoradnost znalosti oboru

25% 50% 75% 100%

Pohyb znalosti

25% 50% 75% 100%

Vyhledavani novych ¢astic

25% 50% 75% 100%

Realita zkuSenosti

25% 50% 75% 100%

Rizeni oblasti oboru

25% 50% 75% 100%

Oborové zkuSenosti

25% 50% 75% 100%

Rizeni oblasti védomosti

25% 50% 75% 100%

Kapacita odp. specializace

25% 50% 75% 100%

Operativni pohyblivost v oboru

25% 50% 75% 100%

Samostudium smérnic

25% 50% 75% 100%

Delegovani informaci

25% 50% 75% 100%

Realita ¢asu u vykonu Cinnosti

25% 50% 75% 100%
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C) Project management manazera

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Platnost projekt

Interni fizeni

Vedeni projekt

Rizeni procesu

Uvadéni v platnost

25% 50% 75% 100%

Sprava evidence

25% 50% 75% 100%

Planovani projektu

25% 50% 75% 100%

Time management projektu

25% 50% 75% 100%

Stanoveni slozitosti

25% 50% 75% 100%

Kontrola realizace

25% 50% 75% 100%

Rizeni realizace

25% 50% 75% 100%

Rizeni a sprava software

25% 50% 75% 100%

Urceni lidskych zdroju

25% 50% 75% 100%

Vedeni project manageru

25% 50% 75% 100%

Komunikace s oddélenimi

25% 50% 75% 100%

Zadavani projekt.dokumentace

25% 50% 75% 100%

Rozpodcty projektud

25% 50% 75% 100%

Rizeni software

25% 50% 75% 100%

Predavani podkladu

25% 50% 75% 100%

Dohled nad procesy

25% 50% 75% 100%

Matrix Group spol.

www.matrix-group.cz

info@matrix-qroup.cz 16



http://www.matrix-group.cz
mailto:info@matrix-group.cz

D) Naroky na fizeni

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Poz vk fizenvch

lozitosti n

Naroc¢nost koordinace

Deniky prace

25% 50% 75% 100%

Rizeni dokumentace

25% 50% 75%

100%

Jednoducha obratnost

25% 50% 75% 100%

Horizontalni koeficient

25% 50% 75% 100%

Zpétna vazba

25% 50% 75% 100%

Evidence software

25% 50% 75%

100%

Slozita obratnost

25% 50% 75% 100%

Vertikalni koeficient

25% 50% 75% 100%

Casovy interval

25% 50% 75% 100%

Procesni hlaseni

25% 50% 75%

100%

Vykonny status

25% 50% 75% 100%

Vedeni a leadership

25% 50% 75% 100%

Zavadéni novych ¢lend

25% 50% 75% 100%

Auditni procesy

25% 50% 75%

100%

Procesni ukazatele

25% 50% 75% 100%

Rizeni a management

25% 50% 75% 100%
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5. Profesni zplisobilost

A) Zpusobilosti k fizeni
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Atestace a pravo

Certifikace a naroky

Praxe fizeni

Manazerské dovednosti

Pravni zpuUsobilost

Seminare s certifikaci

Prokazatelné vysledky

Produktivni komunikace

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Profesni ukazatele Programy rozvoje Praxe na projektech Psychologie fizeni

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Pravni postaveni Firemni naroky Zkusenosti s fizenim Psychokybernetika fizeni

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Pravni jistoty Projektové naroky Oblastni specializace Sprava evidenci

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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B) Specialista v oboru
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Urcovani stanov

Zajistovani strategie

Vedeni skupiny

Odborné dovednosti

Udavani smérnice

25% 50% 75% 100%

Dotazniky a metriky

25% 50% 75% 100%

Rizeni vlivu na lidské zdroje

25% 50% 75% 100%

Realiza¢ni schopnosti

25% 50% 75% 100%

Stanoveni postupl

25% 50% 75% 100%

Analyza trhu

25% 50% 75% 100%

Ovladani osobnosti

25% 50% 75% 100%

Pravidelna rekvalifikace

25% 50% 75% 100%

Zhotoveni prac. dokumentace

25% 50% 75% 100%

Pfipravenost provoz. prostfedi

25% 50% 75% 100%

Realizace stanovené vize

25% 50% 75% 100%

Zvysovani dovednosti

25% 50% 75% 100%

Planovani provozu

25% 50% 75% 100%

Vedeni strategickych zmén

25% 50% 75% 100%

Vedeni lidra skupiny

25% 50% 75% 100%

ZvySovani vykonnosti

25% 50% 75% 100%
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C) Dlouholeta praxe fizeni
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Rizeni mechanismt

Uvadeéni rozvoje

Klicova odpovédnost

Parametriky vztaht

Harmonogram pfistupu

Osobni rozvoj podfizenych

Za procesy

Klicové profesni vazby

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Statika provozu Profesni rozvoj Za lidské zdroje Zakaznické profily

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Zavadéni ukolu Rozvoj dovednosti Firemnich postupu Proaktivni pFistupy

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Struktura oddéleni Provozni naprava Finan&ni rozpocCet Profesionalni Fizeni

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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D) Ridici zkusenost v oboru

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Parametry zkuSenosti

Rizeni specializace

Profesni zkuSenosti

Generalni zkuSenost

Dlouhodobé a direktivni

Naroky na specializaci

Vedeni studie fizeni

Vedeni organizace

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Stfednédobé a laxni Technicky obsahoveé fizeni Profesni dotazniky Uvadéni vize v realizaci

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Kratkodobé a produktivni Vyvoj produkce Cinnosti Klicové projekty Networking, vztahy s vefejnosti

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Produktivni a s vysledky Podileni se na inovacich Rizeni auditu Ovladani procesu

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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6. Udavani strategie

A) Nastaveni dil€ich kroku

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Procesni realizace

Nastaveni soubort ¢innosti

Planovani obort

Direktiva postupt

Smérnice postupl

25% 50% 75% 100%

Posloupnost €innosti

25% 50% 75% 100%

Planovani odbornosti

25% 50% 75% 100%

Kvantitativni fizeni

25% 50% 75% 100%

Adekvatni rovnovaha fizeni

25% 50% 75% 100%

Plan aktivity

25% 50% 75% 100%

Uvedeni klicovych pozic

25% 50% 75% 100%

Tvrdé Fizeni postupl

25% 50% 75% 100%

Udani vykonnosti procesu

25% 50% 75% 100%

Inovace realizaéni ¢innosti

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost kvality

25% 50% 75% 100%

Mékké dovednosti fizeni

25% 50% 75% 100%

Realizace prace

25% 50% 75% 100%

Stanoveni postupu

25% 50% 75% 100%

Struktura kli€. specializaci

25% 50% 75% 100%

Direktiva na lidsky zdroj

25% 50% 75% 100%
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B) Strategické plany

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Planovani strategie

Rizeni podukolt

Rozbor planu

Analyza trhu

Projektové rozcestniky

25% 50% 75% 100%

Evidence lokalnich cill

25% 50% 75% 100%

Analyza dostupnosti

25% 50% 75% 100%

Technické, oborové pozadavky

25% 50% 75% 100%

Procesni polozky

25% 50% 75% 100%

Sprava pod ¢innosti

25% 50% 75% 100%

Strategicka odpovédnost

25% 50% 75% 100%

Nakupni zajem

25% 50% 75% 100%

Finan&ni rozpocCet

25% 50% 75% 100%

Transformace ukolt

25% 50% 75% 100%

Realistika proveditelnosti

25% 50% 75% 100%

Cenové strategie

25% 50% 75% 100%

Strategické innosti

25% 50% 75% 100%

Vyvoj zadavani povinnosti

25% 50% 75% 100%

Specificky rozbor procesu

25% 50% 75% 100%

Obchodni management

25% 50% 75% 100%
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C) Realizace strategického fizeni

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Rizeni koordinace

Provozni narok

Marketing a obchod

QOvladani pohotovosti

Stabilita postupl

25% 50% 75% 100%

Potfeby zdroji procesu

25% 50% 75% 100%

Marketingova strategie

25% 50% 75% 100%

Pfipravenost na obtiZze

25% 50% 75% 100%

Efektivni ovladani nastroju

25% 50% 75% 100%

Pilife produktivity

25% 50% 75% 100%

Prizkum trhu

25% 50% 75% 100%

Reakce na rizika

25% 50% 75% 100%

Strategie pouziti nastroja

25% 50% 75% 100%

Naroky na produkci

25% 50% 75% 100%

Finanéni know how

25% 50% 75% 100%

Risk management

25% 50% 75% 100%

ZacClenéni lidského kapitalu

25% 50% 75% 100%

Vykonnost provozu

25% 50% 75% 100%

Cenova polozka na vyrobek

25% 50% 75% 100%

Pfipravenost na rizika provozu

25% 50% 75% 100%
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D) Kontrola realizace postupu

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Provozni audit

Pravidelné Setreni

Vedeni evidence

Vyvoj a inovace postupu

Sestava pIného provozu

25% 50% 75% 100%

Obhajoba realizace

25% 50% 75% 100%

Kvalitni sprava

25% 50% 75% 100%

Dohled nad vyvojem

25% 50% 75% 100%

Strategie Analyzy

25% 50% 75% 100%

Pravni postupy realizace

25% 50% 75% 100%

Rizeni projektt v SW

25% 50% 75% 100%

Prakticka Skoleni

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni provozu

25% 50% 75% 100%

Kli¢ova odpovédnost

25% 50% 75% 100%

Analytika formulari

25% 50% 75% 100%

Inovace podle nejn,standard

25% 50% 75% 100%

Kontrola provadéni postupu

25% 50% 75% 100%

Organizacni typologie

25% 50% 75% 100%

Procesni jednotky

25% 50% 75% 100%

Organizacni ramec

25% 50% 75% 100%
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7. Vedeni agendy

A) Vedeni evidenci

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Sprava agendy

Prehled o déni

Seznamy &innosti

Projektové poloZzky

Produktivni direktship

Hlidani mezi procesl

Pravni postupy

Projektové dokumentace

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Oblastni rozcestniky Pfehled o ¢innostech Realizace zakazek PoloZky na zdroje

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Kontrolni dotazniky Provozni manualy Zpétna vazba Architektura projektu

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Smlouvy a Legislativa Kontrola lidského zdroje Kontroly hlaseni Dosazeni cilt projektu

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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B) Dokumentace a tiskoviny

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Smlouvy a leqislativa

Projektové dokumentace

Interni dokumentace

Externi dokumentace

Pracovni smlouvy

25% 50% 75% 100%

Plany a harmonogramy

25% 50% 75% 100%

Pracovni smlouvy

25% 50% 75% 100%

Projektové plany

25% 50% 75% 100%

Smlouvy se zakazniky

25% 50% 75% 100%

Pracovni manualy

25% 50% 75% 100%

Dotazniky a procesniky

25% 50% 75% 100%

Obchodni a servisni podminky

25% 50% 75% 100%

Obchodni a servis. podminky

25% 50% 75% 100%

Finan¢ni rozpoctové slozky

25% 50% 75% 100%

Technické manualy

25% 50% 75% 100%

Zakaznické manualy

25% 50% 75% 100%

Nafizeni statu - kliCovy provoz

25% 50% 75% 100%

Rizeni o stavu projektu

25% 50% 75% 100%

Finanéni hodnoceni

25% 50% 75% 100%

Smlouvy o poskytovani

25% 50% 75% 100%
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C) Rizeni software

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Personalni agenda

Stupen evidence

Intranet Organizace

Rizeni zakazky

Vedeni smluv

25% 50% 75% 100%

Nizka sprava evidence

25% 50% 75% 100%

Predavani ukolu

25% 50% 75% 100%

Specialni ucet zakaznika

25% 50% 75% 100%

Zadanky zaméstnancu

25% 50% 75% 100%

VyS&Si sprava evidence

25% 50% 75% 100%

Vazby na procesy

25% 50% 75% 100%

Evidence realizace zakazky

25% 50% 75% 100%

Evidence dochazky

25% 50% 75% 100%

Rizeni projektd SW

25% 50% 75% 100%

Odpovédnost zakazky

25% 50% 75% 100%

Kontrola smluv

25% 50% 75% 100%

Platebni procesy

25% 50% 75% 100%

Management Organizace

25% 50% 75% 100%

Komunikace mezi zaméstnanci

25% 50% 75% 100%

Sdileni dokumentace zakazky

25% 50% 75% 100%
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D) Planovani agendy

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Rozdéleni cilll

Realistika evidence

Flexibilita procest

Naroc¢nost sprav

Clenéni charakteru agendy

25% 50% 75% 100%

Realné polozky

25% 50% 75% 100%

Casova zatizenost

25% 50% 75% 100%

Hodnota zapisu

25% 50% 75% 100%

Realita dosazeni cile

25% 50% 75% 100%

Sestavy produkce

25% 50% 75% 100%

Jednoduchost evidence

25% 50% 75% 100%

Produktivni evidence

25% 50% 75% 100%

Namitky k dosazeni

25% 50% 75% 100%

Vykonnost agendy

25% 50% 75% 100%

Jednotka zapisu

25% 50% 75% 100%

Zatizenost na spravu

25% 50% 75% 100%

25% 50% 75% 100%

Vyhodnoceni konkrétnich cill

Spusténi postupu spravy

25% 50% 75% 100%

Rozvrh spravy agendy

25% 50% 75% 100%

Konkretizace polozek

25% 50% 75% 100%
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8. Rizeni podfizenych

A) Nastaveni pracovnich plant

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Plany aktivit

Specializované €innosti

Plan rozvoje

Harmonogramy realizace

Pracovni slozky

Smlouvy o odpovédnosti

Osobni rozvoj

Pracovni postupy

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Konkretizace cilt Technické pozadavky Charakteristika osobnosti Realizace kli€ovych €innosti

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Odpovédnost pozice Profesni dispozice Typologie a navyky Poskytnuti nastroju

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Finan&ni ohodnoceni Konkretizace proveditelnosti Schéma rozvoje odbornosti Hodnoceni vykonu

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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B) Zavedeni podfizenych do procesu

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Testy a Metriky

ZkuSebni provoz

Priprava akce

Ostry provoz

Technické znalosti

25% 50% 75% 100%

Zkouska realizace

25% 50% 75% 100%

Zkous$ka z odbor. zpusobilosti

25% 50% 75% 100%

Zavedeni do provozu

25% 50% 75% 100%

Komun. dovednosti provozu

25% 50% 75% 100%

Koordinace s nastroji

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni vykonu

25% 50% 75% 100%

Realistika postupl

25% 50% 75% 100%

Udéleni interni smérnice

25% 50% 75% 100%

Komunikace mezi procesy

25% 50% 75% 100%

Pfiprava na ostry provoz

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost vykonu

25% 50% 75% 100%

Praktické dovednosti

25% 50% 75% 100%

Zkusebni vykonnost

25% 50% 75% 100%

Odstr.bariér provoz komunikaci

25% 50% 75% 100%

Radné plnéni vykonu

25% 50% 75% 100%
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C) Kontrola pracovni ¢innosti

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Analytika postupu

Provozni it

DodrZovani bezpedénosti

25% 50% 75% 100%

Analyza konkrétnich postupt

Schéma procesu

25% 50% 75% 100%

Ochranné pomucky

25% 50% 75% 100%

Kontrolni dotazniky

25% 50% 75% 100%

Vyjadfeni se na provoz

25% 50% 75% 100%

Koordinace s nastroji

25% 50% 75% 100%

Radny postup dle stanov

25% 50% 75% 100%

Analytické dokumentace

25% 50% 75% 100%

Vykonnost postupu

25% 50% 75% 100%

Pfipravenost pracovniku

25% 50% 75% 100%

Pohyb na pracovisti

25% 50% 75% 100%

Zpravy o zajisténi vykonu

25% 50% 75% 100%

Radné plnéni

25% 50% 75% 100%

Pohotovostni stavy

25% 50% 75% 100%

Evidence nehod

25% 50% 75% 100%

Hlaseni o provozu

25% 50% 75% 100%
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D) Hodnoceni zaméstnancti

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Finanéni ohodnoceni

Vvkonnost produkce

Komunikace mezi oddélenimi

Loajalita ke spolecnosti

Finan&ni naroky

25% 50% 75% 100%

Setieni vykonu

25% 50% 75% 100%

Meziprocesni fec

25% 50% 75% 100%

Chovani k zameéstnancim

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni pozice

25% 50% 75% 100%

Stanoveny budget

25% 50% 75% 100%

Pozitivni informacnost

25% 50% 75% 100%

Jednani mezi pracovniky

25% 50% 75% 100%

Vyplatni stanoviska

25% 50% 75% 100%

Pocet €innosti vykonu

25% 50% 75% 100%

Negativni informacénost

25% 50% 75% 100%

Odevzdanost pracovni moralky

25% 50% 75% 100%

Konkurenéni platy

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni kvality produkce

25% 50% 75% 100%

Predavani informace

25% 50% 75% 100%

Podileni se na vyvoji

25% 50% 75% 100%
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9. Zavadéni postupu

A) Plany a cile provozu

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Rezim vyvoje

Uvadéni cild k realizaci

Standardni provozni rezim

Projektové plany

Vyvojovy diagram

25% 50% 75% 100%

Nastaveni konkrétnich cild

25% 50% 75% 100%

Casova osa provozu

25% 50% 75% 100%

Projektova dokumentace

25% 50% 75% 100%

Stanovy vyvoje

25% 50% 75% 100%

Realistika cile

25% 50% 75% 100%

Kli€ové mechanismy provozu

25% 50% 75% 100%

Plany realizace projektu

25% 50% 75% 100%

Konkretizace Specializace

25% 50% 75% 100%

Stanoviska realizace

25% 50% 75% 100%

Kapacita lidského zdroje

25% 50% 75% 100%

Spec. pozadavky na zdroje

25% 50% 75% 100%

Rozvoj pracovniku

25% 50% 75% 100%

Vytvareni smérnic

25% 50% 75% 100%

Provozni hlediska

25% 50% 75% 100%

Lidské zdr. a spec. odbornost

25% 50% 75% 100%
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B) Nastaveni postupt realizace

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Priprava postupu

Studie realizace

Kopirovani smérnice

Realizaéni ukazatele

Agenda fidiciho stylu

Profesni zpUsobilost

Flexibilita uvazenosti

Cinnost procesu

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Mechanismy ¢innosti Podvojné procesy Smérodatnice postupu Stanoviska integrity planu

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Struktura posloupnosti Realizaéni postupy Realizace smérnice Verze procesl

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Rizeni odezvy Struktura prace Hospodareni s Casem Sladénost provozniho kapitalu

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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10.Rizeni procesu

A) Frekvence kontroly procest

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Pravidelnost kontrol Auditni zpravy Hodnotici mechanism Praxe fizeni
Kli¢ové Casové intervaly Hodnoceni stavu procesu Analyza dat Project management

25% 50% 75% 100%

25% 50% 75% 100%

25% 50% 75% 100%

25% 50% 75% 100%

ZkuSebni listy

25% 50% 75% 100%

Auditni zpravy

25% 50% 75% 100%

Hodnoceni konkrétni prace

25% 50% 75% 100%

Leadership a vedeni

25% 50% 75% 100%

Zaména kontrolniho Setreni

25% 50% 75% 100%

HlaSeni managementu

25% 50% 75% 100%

Software evidence

25% 50% 75% 100%

Management oblastné

25% 50% 75% 100%

Pravidelna stabilita kontroly

25% 50% 75% 100%

Metriky provozu procesu

25% 50% 75% 100%

Interni inspekce

25% 50% 75% 100%

Direktivni pfistupy

25% 50% 75% 100%
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B) Metody pracovnich ¢innosti

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Narizeni postupu

Uvedeni v provoz

Know how €innosti

Stanovené metodiky

Dodrzovani postupu

25% 50% 75% 100%

Konkrétni realizace

25% 50% 75% 100%

Bezkonkurenéni stroje

25% 50% 75% 100%

Pracovni metody

25% 50% 75% 100%

Inteligence realizace

25% 50% 75% 100%

Spravné nastaveni ¢innosti

25% 50% 75% 100%

Nastroje a vybaveni

25% 50% 75% 100%

Oblastni konzultace (Podpora)

25% 50% 75% 100%

Inovativni pFistupy

25% 50% 75% 100%

Specializované navyky

25% 50% 75% 100%

Zaskoleni know how

25% 50% 75% 100%

Dodrzeni pracovni specifikace

25% 50% 75% 100%

UdrZeni spojitosti s procesy

25% 50% 75% 100%

Spusténi mechaniky

25% 50% 75% 100%

Specificka kvalita realizace

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost prac. postupu

25% 50% 75% 100%
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C) Statika procesniho vyvoje

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Stabilita vyvoje

Inovace a vyvoj

Udrzitelnost vyvoje

Kultura procest

Konstrukce vyvoj. diagramu

25% 50% 75% 100%

Nové technologie

25% 50% 75% 100%

Pravidelny report

25% 50% 75% 100%

Uhlazenost procesl

25% 50% 75% 100%

Konstrutkivnost navrh

25% 50% 75% 100%

Zapracovani inovaci provozu

25% 50% 75% 100%

Udrzitelnost lidskych zdroj(i

25% 50% 75% 100%

Interni minéni

25% 50% 75% 100%

Nové napady a zmény

25% 50% 75% 100%

Implementace nastroju

25% 50% 75% 100%

Vyvoj v souladu s poslanim

25% 50% 75% 100%

Profesionalita lidskych zdroj(

25% 50% 75% 100%

Centralni profil vyvoje

25% 50% 75% 100%

Vyvoj firemniho software

25% 50% 75% 100%

Investi¢ni kapital do vyvoje

25% 50% 75% 100%

Sprava fizeni procesu

25% 50% 75% 100%
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11. Kvalita fizeni

A) Kontrola ridiciho stavu

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Uvadéni stylu fizeni

Kontrolni mechanismus

Harmonogram studie

Produktivni rezim

Vlastnosti manazera

Analyza historie

Studie organ.dovednosti

Rizeni produkce

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Kvality komunikace Kontrolni evidence Ridici ¢asti Time management

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Kapacitni zkuSenosti Sprava oblasti fizeni Oblasti profese Kvalita delegovani

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
Styl fizeni projektu Organiza¢ni management Schématické rozlozZeni stylu Pfedavani zodpovédnosti

25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100%
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B) Analyzy fidiciho vlivu

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Vliv na lidské zdroje

Hlaseni vy$Simu managementu

Posudky Fidiciho vlivu

Uvadéni postu Organizace

Komunikacni styl

25% 50% 75% 100%

Pravidelny report

25% 50% 75% 100%

Posudek o vykonnosti

25% 50% 75% 100%

Prirozena autorita

25% 50% 75% 100%

Pozitivni psychologie

25% 50% 75% 100%

HlaSeni o zménach

25% 50% 75% 100%

Strategie zmény jednani

25% 50% 75% 100%

Dobry leadership

25% 50% 75% 100%

Jasna zadavaci dokumentace

25% 50% 75% 100%

Kapacita lidského zdroje

25% 50% 75% 100%

Stabilita fidiciho stylu

25% 50% 75% 100%

Osobni rist

25% 50% 75% 100%

Motivace a hodnoceni

25% 50% 75% 100%

PoZadavky na nastroje

25% 50% 75% 100%

Posudek o produktivité

25% 50% 75% 100%

Produktivni kvalifikace

25% 50% 75% 100%
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C) Vyvoj a inovace fizeni

/ o \
MAT@RDUP
T — LY ™

Implementace nastroju

Inovace fidicich schopnosti

Dulezitost postupu

Kvalitni rozvoj

Zavadéni software

25% 50% 75% 100%

ZvySovani kvalifikace

25% 50% 75% 100%

Generovani prakt. postupt

25% 50% 75% 100%

Rozvoj dovednosti

25% 50% 75% 100%

Nové mechanismy ¢€innosti

25% 50% 75% 100%

ZpuUsobilost k vedeni

25% 50% 75% 100%

Hodnota dulezitosti

25% 50% 75% 100%

Osobni rozvoj

25% 50% 75% 100%

Technicka odpovédnost

25% 50% 75% 100%

Pravidelny rozvoj

25% 50% 75% 100%

Stanoviska dulezitosti

25% 50% 75% 100%

Leadership a management

25% 50% 75% 100%

Al automatizace

25% 50% 75% 100%

Inovace Skoleni

25% 50% 75% 100%

Progresivni zavadéni

25% 50% 75% 100%

ZvySovani vykonu

25% 50% 75% 100%

Matrix Group spol.

www.matrix-group.cz

Zpracoval Ceo Robert Maly

info@matrix-group.cz 41



http://www.matrix-group.cz
mailto:info@matrix-group.cz

